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Rédets mal og arbeid

OVERORDNET MAL

Réadet er et frivillig tiltak for & styrke arbei-
det med samfunnssikkerhet og beredskap i et
bredt lag av kunnskapssektoren. Det tas sikte
pa at statlige og private institusjoner oppar-
beider seg kunnskap om feltet slik at de kan
arbeide systematisk og godt med dette. En
viktig oppgave for radet vil veere a legge til
rette for utvikling av en samordnet praksis i
sektoren pa omrader det vurderes hensikts-
messig, og bidra til deling av beste praksis og
erfaring mellom virksomhetene. Radet ber
blant annet bidra til at private virksomheter
tilegner seg kunnskap om krav og feringer
som er gitt fra myndighetene til de statlige
institusjonene.

AKTUELLE TEMAER

Risiko- og sarbarhetsanalyser, beredskaps-
planer, kriseorganisering, ovelser, fysisk
sikring og informasjonssikkerhet samt an-
dre temaer med grenseflater mot samfunns-
sikkerhet og beredskap, som forebygging
av voldelig ekstremisme, eksportkontroll
og forskningssamarbeid, reisesikkerhet og
utveksling. Det er ogsa aktuelt for Bered-
skapsradet & belyse metodiske tilnaerminger
til risikostyring og beredskapsarbeid, samt
framheve prinsipper og faringer for samvirke
og samarbeid med lokale akterer og instan-
ser. For detaljer og oppfelging henvises det til
Rédets handlingsplan som revideres jevnlig.

SEKRETARIAT

Universitetet i Stavanger (UiS) ivaretar en
fagligbasert sekretariatsfunksjon for radet.
Sekretariatet skal veere en faglig radgiver og
padriver for arbeidet i Radet, utfore oppdrag,
utredninger/analyser og forestd praktiske
funksjoner som saksforberedelse, matekal-
ling, referatskriving samt andre relevante ar-
beidsoppgaver. Sekretariatet vil ha lepende
kontakt mot Kunnskapsdepartementet (KD)
og de aktuelle kontaktpersoner KD oppnev-
ner. Radet og sekretariatet finner for gvrig
selv egnede samarbeidsformer. Foto: Siri Pedersen/UiS



1. Om Beredskapsradet

1.1 Bakgrunn for R3d for samfunnssikkerhet og beredskap i

kunnskapssektoren

I 2017 oppnevnte Kunnskapsdepartemen-
tet (KD) Rad for samfunnssikkerhet og be-
redskap i kunnskapssektoren (Beredskaps-
radet), som et frivillig tiltak for & styrke
arbeidet med samfunnssikkerhet og bered-
skap i universitets- og hggskolesektoren
(UH-sektoren). De 14 medlemmene av ra-
det er representanter for statlige og private
universiteter og hgyskoler, fagskoler, stu-
dentsamskipnader, folkehgyskoler og virk-
somheter underlagt departementet. Leder
velges blant radsmedlemmene for en perio-
de pa normalt to ar. Universitetet i Stavan-
ger (UiS) ivaretar sekretariatsfunksjonen for
radet og er kontaktpunkt mot KD.

En viktig oppgave for radet er a legge til ret-
te for samordnet praksis innen arbeidet med
risikostyring og sikkerhet pa de omrader
der det vurderes hensiktsmessig, og bidra
til deling av beste praksis og erfaring mel-
lom virksomhetene. Radet skal blant annet
bidra til at private virksomheter tilegner seg

El

%

)

&
Be
2
&
=

kunnskap om krav og feringer som er gitt fra
myndighetene til de statlige institusjonene.
I tillegg har radet til hensikt & stimulere det
lokale samarbeidet innenfor samfunnssik-
kerhet og beredskap med kommuner, nade-
tater, frivillige organisasjoner og andre rele-
vante virksomheter. I 2022 har sekretariatet
veert organisert slik:

» Faglig sekretariatsleder Marie Rayksund
(60%), forsteamanuensis risikostyring
og samfunnssikkerhet, Institutt for sik-
kerhet, gkonomi og planlegging (ISOP-
TN)

+ Radssekreter Inghild Marie Mjelva (20
%), Ingeborg Nymoen fra 01.05.22

+ Professor II Anja Dalgaard-Nielsen
(20%) med searlig kompetanse innen
forebygging av radikalisering og voldelig
ekstremisme, antiterror med mer.

« En faglig referansegruppe bestaende av
professor Sissel Haugdal Jore og profes-
sor Bjorn Ivar Kruke.

Foto: Siri Pedersen/UiS



1.2 Medlemsoversikt pr. 31.12.22

Funksjon | Oppnevnt av Institusjon Navn Stilling
Radsmedlem | UiO Universitetet i Johan Lgberg Seksjonssjef for HMS
Oslo Tofte og beredskap
Radsmedlem [ NTNU NTNU Emil T.C. Holmen! |Kst. Faggruppe-leder
Sikkerhet og Beredskap
Rédsleder UHR: Universitets- [ UiT-Norges Arktis- | Odd Arne Paulsen | Avd.direktar for organi-
og hggskolerddet |ke Universitet sasjon og gkonomi
Radsmedlem [ UHR: Universitets- | Universitetet i Roar Nese Seksjonssjef HMS
og h@gskolerddet |Bergen
Radsmedlem [ UHR: Universitets- | Universitetet i Bjgrnulf Stokvik Fagleder beredskap
og hagskolerddet |Sgrast-Norge
Radsmedlem [ UHR: Universitets- | Universitet i Agder | Jan Egil Heinicke? | Seniorrddgiver/
og hggskolerddet sikkerhetsleder
Rddsmedlem [ UHR: Universitets- [ Hggskolen i @st- | Lars Erik Aas Sikkerhets- og bered-
og hggskoleradet | fold skaps-radgiver
Radsmedlem [ UHR: Universitets- | Handelshgyskolen | Magnus Walner Seniorradgiver
og hggskolerddet |BI
Radsmedlem [ Nasjonalt fagsko- | Noroff University | Ernst Sundt Head of risk and Comp-
ler&d College liance, Noroff Educa-
tion
Radsmedlem | Folkehggskole- Folkehggskole- Anne Tingelstad | Daglig leder
rddet radet Wgien
Radsmedlem | Samskipnadsradet | Samskipnadsrddet | Fam Karine Heer | Seniorrédgiver
Aas
Radsmedlem | Direktoratene Norges Herleif Sandbak- [ CSO/teamleder sikker-
forskningsrad ken het og beredskap
R&dsmedlem | Radet/KD Norsk Student Jens Kristian @v- | Student
organisasjon stebg®

! Eirik A. Brattheim erstattet HMS-sjef Hilde Apneseth som rddsmedlem fra NTNU (mars. 22). Grunnet for-
eldrepermisjon var Emil T.C. Holmen stedfortredende for Brattheim pa meotet den 23. nov. 22
2 Jan Egil Heinecke erstattet seniorradgiver og jurist Ingunn Nordlie Ugland som radsmedlem fra UiA (sept.

22)

3 Jens Kristian @vstebg erstattet Viktoria Opsahl som rddsmedlem fra Norsk Student Organisasjon (sept. 22)

Medlemmer og varamedlemmer oppnev-
nes for tre &r med mulighet for reoppnev-
ning i tre ar. Medlem fra Norsk Student-

organisasjon (NSO) oppnevnes for ett-to

ar om gangen. Dersom et medlem melder
forfall eller gnsker a trekke seg, trer vara-
medlem inn.




1. Om Beredskapsradet

1.3 Ledelse av Beredskapsradet og sekretariatet

I 2022 ble det gjort et lederskifte i Bered-
skapsradet. Goril Heitmann, tidligere assis-
terende direktor ved UIT-Norges Arktiske
Universitet, fungerte som leder frem til hun
gikk over i en ny stilling i mars 2022. Etter
en intern nominasjonsprosess, ble det gjen-
nomfort et ekstraordineert radsmete den 9.
september, og Roar Nese, Seksjonssjef HMS
ved Universitetet i Bergen, ble valgt som ny
leder for Beredskapsradet.

Marie Royksund er faglig sekretariatsleder
for Beredskapsradet. Hun er til daglig an-
satt som forsteamanuensis ved Institutt for
sikkerhet, gkonomi og planlegging ved Uni-
versitetet i Stavanger, hvor deler av stillings-
tiden skal benyttes til forskningsaktivitet
innenfor fagfeltene risiko- og samfunnssik-
kerhet.

Ingeborg Nymoen overtok som radssekretaer
den 1. mai 2022, da Inghild Marie Mjelva
gikk over i en ny stilling. Ingeborg Nymoen
er ansatt som seniorradgiver ved Det tek-
nisk-naturvitenskapelige fakultetet, UiS.

Roar Nese

Marie Rgyksund

Ingeborg Nymoen



2. Aktiviteter 2022

I perioden 2022- 2025 skal Beredskapsradet

arbeide ut ifra folgende malsettinger:

1. Beredskapsradets rolle og ansvar i det
forebyggende sikkerhet- og beredskaps-
arbeidet i kunnskapssektoren er tydelig
definert, avklart og implementert.

2. Beredskapsradet har etablert et faglig
fundament som omfatter aktuelle begre-
per, prinsipper og metoder for 4 tilrette-
legge en felles forstaelse og «beste prak-
sis» i sektorens arbeid med sikkerhet og
beredskap.

3. Beredskapsradet har etablert en over-
sikt over hvilke arenaer erfaringsdeling
og leering skjer i sektoren i dag, og ut-
arbeidet en strategi for hvordan den-
ne samhandlingen kan og ber styrkes.

I arbeidet med a na malene, ble det satt opp
en handlingsplan for 2022 som fokuserte
saerlig pa mal 1 og mal 2. Dette gjenspeiles
ogsa i aktivitetene som ble gjennomfert det-
te aret.

2.1 Veileder i ROS-analyser for kunnskapssektoren

Sekretariatet har i samarbeid med fagmiljg-
et ved Universitetet i Stavanger utarbeidet
en veileder i risiko- og sarbarhetsanalyser
(ROS-analyser). Veilederen er basert pa den
mest oppdaterte kunnskapen og forsknin-
gen som er tilgjengelig innenfor risikofaget.
Den er ment 4 veare et oppslagsverk spesielt
for personer som har roller og ansvar knyt-
tet til gjennomforing av ROS-analyser. Vei-
lederen er primaert rettet mot virksomheter
innen hgyere utdanning og forskning, men
den faglige tilnaermingen til ROS- analyse-

2.2 Prosjekt rolle og ansvar

I trad med Beredskapsradets handlingsplan
2022-2025, ble det i rAdsmeotet den 14. sep-
tember vedtatt et prosjekt hvor formaélet er &
arbeide malrettet med & definere og avklare
Beredskapsradets rolle og ansvar i det fore-
byggende sikkerhets- og beredskapsarbeidet
1 kunnskapssektoren. Som del av prosjek-
tet, skal det lages en oversikt over relevan-
te interessenter og samarbeidspartnere i og
utenfor sektoren. Prosjektet har som mal &
veaere ferdig til mai 2023.

prosessen er ogsa nyttig for andre virksom-
heter og sektorer. Selv om omfanget ma
tilpasses bade analysens formal og virksom-
hetens starrelse og ressurser, er den faglige
tilneermingen likevel relevant.

Arbeidet med ROS-veilederen ble presen-
tert pa Beredskapskonferansen i Bodg i april
og publisert pa Beredskapsradets nettside i
mai 2022. Websiden ble besgkt 598 ganger
i2022.

Folgende matevirksomhet ble gjennomfert

i lapet av hasten, hvor fokus var pa samar-

beid, informasjonsdeling og avklaringer om

roller og ansvar:

« 1.november: Mgte med NOKUT

« 1.november: Mgte med Kunnskapsde-
partementet (KD)

« 2.november. Mgte med Direktoratet for
hgyere utdanning og kompetanse (HK-
dir)


https://www.uis.no/nb/det-teknisk-naturvitenskapelige-fakultet/veileder-i-risiko-og-sarbarhetsanalyser-for

2. Aktiviteter 2022

2.3 Beredskapskonferansen 2022

Beredskapskonferansen ble gjennomfort
i Bodg i godt samarbeid med @velse Nord,
Nord Universitet og Kunnskapsdeparte-
mentet den 26. april. Hovedtemaet for kon-
feransen var «God risikoforstaelse — hvorfor
er det sa viktig?» Les mer om konferansen
her og se programoversikten under. Dagen
ble avsluttet med en felles omvisning og
middag pa Luftfartsmuseet.

Det var totalt 101 deltakere pa konferansen,

hvorav mange deltok som observateor pa
@velse Nord dagen etter, den 27. april.

Det ble gjennomfert en evaluering i etter-
kant av konferansen, og tilbakemeldingene
var jevnt over gode. Et innspill som Bered-
skapsradet tar med seg videre i planleggin-
gen av konferansen i 2023, er gnsket om
mer tid og rom til & stille spersmal og dele
erfaringer.

BEREDSKAPSKONFERANSEN 2022

11.30 - 12,50 Apning og relevant nytt for kunnskapssektoren

Velkommen

Rektor Mord universitet,
Hanne Solheim Hansen

Kort orientering fra Beredskapsradet
Apningsinnlegg ved Kunnskapsdepartementet

Leder Beredskapsriadet, Roar Mese
Statssekretzer Oddmund Lekensgard Hoel

Informasjon om @velse Nord

Dvelsessjef i @velse Nord, Erlend Hagenes

og oppfelging av sikkerhetsloven

Mytt fra Kunnskapsdepartementet - revidert styringsdokument

Kontroll av kunnskapsoverfering - regelverk og praksis

Kunnskapsdeparternentet

Utenriksdepartementet,
seksjon for eksportkontroll

Sikresiden.no

Sikresiden.ne, ved Christine Bemitzen i
samtale med seniorrddgiver rektors stab ved
Mord universitet, Ame Brinchmann

Pause

13.15-14.00 MNasjonal kriseledelse under en pandemi

Erfaringer fra pandemihndteringen

Assisterende helsedirekter i
Helsedirektoratet, Espen Rostrup Makstad

Statsforvalter i Rogaland, Bent Hoie
Kjetil Moe (kenferansier)

Pause lunsj

15.00-16.20 ROS-analyser som beslutningsstotte: hvordan er det mulig & fa til i praksis?

Et overordnet blik pd trusler og risici af relevans for UH-sektoren | Professor Il ved Universitetet i Stavanger,
Anja Dalgaard-Nielsen

Faglig sekretariatsleder i Beredskapsradet,
Marie Reyksund, ph.d.

Seniorradgiver Hagskolen i Innlandet,

Kari Kjezernet

Rektor Mord universitet,

Hanne Solheim Hansen

Presentasjon av ny ROS-veileder for kunnskapssektoren

ROS-analyser til glede og besvesr

Betydningen av en tydelig forankring i ledelsen i arbeidet med
ROS-analyser

Erfaringsdeling: Diskusjon i grupper og felles oppsurmmering

Pause
16.35-17.30 Hvordan forberede seg pd og hdndtere PLIVO-hendelser?

Kengsberg-hendelsen sett fra USM. Infrastrukturdirekter Universitetet | Serest-
Hvilke utfordringer oppstod og hva leerte vi? Norge, Gro Bratsberg

Forebyggende- og konsekvensreduserende tiltak i Bls arbeid
med PLIVO-hendelser.

Spersmal fra salen

Seniorradgiver ved Bl, Magnus Walner

Oppsummering/avslutning | Leder Beredskapsriadet, Roar Mese

19.30 Middag



https://www.uis.no/nb/samfunnssikkerhet-og-risikostyring/beredskapskonferansen-2022

2. Aktiviteter 2022

2.4 Webinar om kontroll med kunnskapsoverforing i UH-sektoren

Den 15. november arrangerte Beredskaps-
radet, Cybersikkerhetssenter for forskning
og utdanning og Politiets sikkerhetstjeneste
(PST) et timelangt webinar om kontroll med
kunnskapsoverfgring. Malgruppen for we-
binaret var alle som jobber med eksport-
kontrolltematikken i forsknings- og utdan-
ningsvirksomhetene. Hensikten var a belyse

ulike praktiske problemstillinger og mulig-
heter knyttet til det gjeldende regelverket,
og sammen dele gode lgsninger og erfarin-
ger for a redusere noe av usikkerheten man-
ge av virksomhetene kjenner pa.

Det var 175 pameldte til webinaret. En opp-
summering av webinaret finner du her.

2.5 Evaluering og revisjon av Forslag til tiltak for forebygging av ra-
dikalisering og voldelig ekstremisme i UH-sektoren («Tiltakslisten»)

Gjennom a evaluere «Tiltakslisten» gnsket
Beredskapsradet a fa innsikt i om innholdet
og tiltakene som ble utarbeidet i 2018 frem-
deles er relevante, og hvorvidt dokumentet er
tilstrekkelig kjent og brukt av utdanningsin-
stitusjonene som del av sikkerhets- og bered-
skapsarbeidet.

Som del av evalueringen ble det utarbeidet
en frivillig og anonym sperreundersokelse
som ble sendt ut til deltakere av Beredskaps-
konferansen 2022. Halvparten av de som
svarte pa undersgkelsen oppga at de kjente

2.6 Radsmater

Beredskapsradet avholdt fire ordinaere og

ett ekstraordinaert mate i 2022:

» 9. februar (ekstraordinert - valg av ny
Radsleder)

» 9. mars (digitalt)

« 31. mai (digitalt)

* 14. september (digitalt)

. 23. november (heldagsmo-
te ved Universitetet 1 Bergen)

Offisielle referater fra motene er publisert pa
radets nettsider. Ferdigstillelsen av ROS-vei-
lederen, evaluering og revisjon av «tiltaks-
listen for forebygging av radikalisering og

til «Tiltakslisten», og noen fa oppga at deres
virksomhet viste til denne i egne ROS-analy-
ser og planverk.

Den 7. juni ble det giennomfert et faglig halv-
dagsseminar i lokalene til Senter for ekstre-
mismeforskning (C-REX, UiO). Til stede var
flere forskere innen fagfeltet, og pa semina-
ret ble det faglige innholdet i «Tiltakslisten»
gjiennomgatt.

Arbeidet med evaluering og revisjon av «Til-
takslisten» avsluttes i starten av 2023.

voldelig ekstremisme», Beredskapskonfe-
ransen og «Prosjekt roller og ansvar» har
veert en stor del av radets arbeid i 2022, men
ogsd andre temaer har blitt belyst. Neden-
for folger noen saker som stod pa agendaen
i aret som gikk:

Handlingsplan med tidsplan for 2022
Med utgangspunkt i malsettinger og hand-
lingsplan for perioden 2022-2025, la sekre-
tariatet frem en detaljert tidsplan og priori-
teringsliste for 2022. Denne ble diskutert og
vedtatt pa radsmetet den 9. mars.


https://www.uis.no/sites/default/files/2022-11/Oppsummering av webinar om kontroll med kunnskapsoverf%C3%B8ring 151122.pdf

2. Aktiviteter 2022

Oppnevning av nye medlemmer i Bered-
skapsradet

I henhold til mandatet skal Universitets- og
hogskoleradet (UHR) oppnevne seks utdan-
ningsinstitusjoner til Beredskapsradet for en
ny tre-ars periode. Sekretariatet la frem utkast
til brev til UHR om oppnevning av tre nye rads-
medlemmer og reoppnevning av tre sittende
radsmedlemmer (f.o.m. 01.01.23), samt utkast
til brev til Kunnskapsdepartementet (KD) om
oppnevning av ett nytt ridsmedlem (9. mars).

Horingssvar fra Beredskapsradet om
forslag til revidert eksportkontrollfor-
skrift

Sekretariatet la frem Utenriksdepartementet
sitt heringsforslag til endring i eksportkon-
trollforskriften og forslag til heringssvar fra
Beredskapsradet. Raidsmedlemmene gav nyt-
tige innspill til utkastet, som i etterkant ble in-
kludert i det endelige horingssvaret (31. mai).

Beredskapskonferansen 2023
Programkomiteen fremmet forslag om a flytte
konferansen til hgstsemesteret og bruke noe
tid pa videreutvikling av konferansekonseptet
(14. september).

I 2022 har Beredskapsradet fatt flere
interessante orienteringer fra blant an-
net:

2.7 Andre aktiviteter i 2022

Konferanser og arrangementer
« Radsleder Roar Nese deltok pa Rundebord
for akademisk samarbeid med Kina i regi
av Kunnskapsdepartementet:
 11. mai ved Universitetet i Bergen
« 31. august ved UiT-Norges Arktiske
Universitet

» Sekretariatsleder Marie Rayksund ble in-
vitert til & holde et innlegg ved Hovedver-
neombudskonferansen i Stavanger 2022
(7.- 8. september). Tittel pa innlegget var:

« Kunnskapsdepartementet om Sikkerhets-
loven og dens betydning for kunnskapssek-
toren (9. mars) og om prosjektet «Sikker-
hetsrigg» (14.september)

» Folkehggskoleradet om resultatene fra en
sparreundersgkelse om ROS-analyser, be-
redskapsplaner og avelser blant 83 aktive
skoler (31. mai)

» Fagskoleradet om arbeidet med & etablere
beredskapsnettverk for hayere yrkesfaglig
sektor (14. september)

» Sikresiden.no om siste nytt, blant annet om
«Spionknappen», studentspillene «Trygg
fadder» og e-leringskurs (ledere), samt
personvernspill (14. september)

« Samskipnadsradet om hvordan samskip-
nadene jobber med sikkerhet og beredskap
(23. november)

o Universitetet i Bergen om erfarin-
ger og utfordringer i arbeidet med
ROS-analyser, herunder implemente-

ring av ROS-veilederen (23. november)

Den sikkerhetspolitiske situasjonen og
betydningen for UH-sektoren
Beredskapsradet gjorde seg noen betraktnin-
ger om hvilken betydning den sikkerhetspoli-
tiske situasjonen kan ha for utdanningsinsti-
tusjonene og pa hvilken mate radet kan bidra i
forhold til sektoren (23. november).

«Sikkerhet, beredskap og ytringsklima»

o Sekretariatsleder Marie Rayksund deltok
som observater ved eduCSC sin Ovelse
Morris i Trondheim 29. september.

gvrig metevirksomhet og samarbeid

(Radsleder og/eller sekretariat)

« Mote med Direktorat for hgyere utdanning
og kompetanse (HK-dir) 7. juni. Agenda
var en innledende samtale om funksjo-
ner/roller og gjensidig behov og gnsker for
samarbeid og informasjonsdeling.

10



3. Beredskapsradets planer for 2023

» Mote med Nettverk for hoyere yrkesfag-
lig utdanning (HYU) den 24. oktober for
a diskutere samhandlingsmuligheter

« Oppfolging av direkte henvendelser fra
utdanningsinstitusjoner og underlig-
gende virksombheter, f.eks. sparsmal om
ROS-veileder og generelt om risikosty-

3.

Malsettingene og handlingsplanen for perio-
den 2022-2025 legger premissene for Bered-
skapsradets arbeid i 2023. Det er flere paga-
ende aktiviteter som skal avsluttes i lapet av
varen, herunder anbefalingene for forebyg-
ging av radikalisering og voldelig ekstremis-
me i UH-sektoren og Prosjekt roller og an-
svar. Nar det gjelder sistnevnte prosjekt, vil
det trolig bli aktuelt 4 folge opp med aktivitet
knyttet til bade organisering, arbeidsform og
hvordan Beredskapsradet skal styrke kom-
munikasjonen og informasjonsflyten ut mot
virksomhetene. Dette blir sarlig viktig for
Beredskapsradet i oppdraget om & samordne
beste praksis og legge til rette for erfarings-
deling i kunnskapssektoren. I lgpet av 2023
skal det derfor utarbeides en ny kommunika-
sjonsstrategi. Det er ogsa et gnske om a opp-
datere nettsidene med hensyn til bade struk-
tur og innhold.

Nar det gjelder det faglige utviklingsarbeidet,

ring. Dette utgjorde fire mater i 2022.

Sekretariatet har ellers lopende dialog og
samarbeidsmater med kontaktperson i
Kunnskapsdepartementet og med Sikresi-
den.no, i tillegg til jevnlig samarbeid med
eduCSC - SIKT.

Beredskapsradets planer for 2023

er det sarlig tre aktiviteter som planlegges

igangsatt i lopet av 2023:

« Videreutvikling og organisering av Be-
redskapskonferansen 2023. Denne flyttes
ogsa til hgstsemesteret.

+ Tydeliggjore sammenhengen mellom de
ulike sikkerhetsomradene i sektoren, her-
under samfunnssikkerhet, nasjonal sik-
kerhet, informasjonssikkerhet og person-
vern samt internkontroll og HMS.

« Videreutvikle en «beste tilneerming» og
legge til rette for erfaringsdeling nar det
gjelder kontroll med kunnskapsoverfo-
ring (eksportkontroll).

Beredskapsradet gnsker ogsa a fortsette di-
alogen med KD, NOKUT og HK-dir i 2023.
Det er viktig a tilstrebe en felles forstéaelse av
kravene som stilles til virksomhetene gjen-
nom Styringsdokumentet for arbeidet med
sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdeparte-
mentets sektor (KD, desember 2021).
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